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Forord

Denna uppsats utgjorde underlaget vid min introduktionsforelasning vid de arliga forskar- och
praktikerdagarna for ett internationellt skolforskningsnatverk, ENIRDEM?®, i Helsingfors
2004. Den har kommit mer och mer att bli en plattform for att kunna bedéma dagen politiska
signaler, dess relevans och mojligheter att fa genomslag i elevers larande. 1 dagens tillvaro
dar politisk enighet inte langre rader om utbildningssystem och larande ar det an angeldgnare
att beakta ledarskapets tva utgangspunkter Att leda for resultat och Att leda for larande.
Uppsatsen forsoker klargora vilka forutsattningar som skolledaren bor beakta for att utveckla
ungdomars drivkraft och entreprendrskap. | utvecklingen av entreprendrskap i skolorna i har
det visat sig att skolledaren utgor en av de viktigaste faktorerna. Utifran mina erfarenheter
som projektledare av planeringsprocessen infor rikskonferensen Samverkan Skola-Arbetsliv
23-25 mars 2010 och medverkandes presentationer har innehallet kompletterats.

Bakgrund

David Oldroyd(2003) diskuterar i sin uppsats Educational Leadership for Results or for
Learning - Contrasting directions in Times of Transition (2003) tva breda trender i
utbildningsledning:

“New public management or leading for results — som drivs av politiker for hogre, métbar
synlig effektivitet och likvardighet for att moéta den globala konkurrensen i en snabbt
foranderlig varld”. A andra sidan finns en “progressive humanistic leadership or leading for
learning-ledarskap som soker forstarka och befordra den professionella gruppen larare och
unga manniskor baserat pa humanismens principer, demokratiska medborgarskap och ett
holistiskt kollektivt larande

Syftet med denna uppsats

| uppsatsen forsoker jag fa fram en strategi for skolledare att placera sitt pedagogiska
ledarskap i ett modernt och post- eller senmodernt perspektiv eller tankemdnster for att bygga
upp en skolkultur i ett kollektivt larande system. Det forvéntade resultatet ar en okad
autonomi och professionalitet till larare och skolledare som balans mot extern press fran en
ensidig 6kning av tilltro till centralt definierade resultatkrav. Genom att jamfora forandringar i
arbetslivet, skolans styrsystem och elevens omvarld med de ledande faktorer som larare utgar
ifran i sin undervisning eller i sin ledning av elevens ldrande, blir den egna existerande
skolkulturen mer uppenbar och mojlig att forandra.

Balans mellan kontrollkultur och lokalt innovativt arbete

Oldroyd(ibid) ser en tydlig trend till forman for redovisningsansvarighet(accountability) och
tester. Leithwood et al(2002) refererad av Mulford i en uppsats fran april 2003, pa uppdrag
av the Education and Training Policy Division, OECD, stdder honom efter att ha funnit en
ansats dominerad av

“ the establishment of student standards, wide-spread student testning of their achievement
and judgements about schools and teachers based on results ... can have disasterous
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unintended consequences. For students, such consequences may include minimising their
individual differences, narrowing curriculum to which they are exposed, deverting enourmous
amounts from instruction to test preparation, and negatively influencing shools willingness to
accept students with weak academic records...(The) consequences for teachers, include the
creation of incentives for cheating, feelings of shame, guiltt and anger, and a sense of
dissonance and alienation.”(OECD; 2001b p24-25)

Detta har enligt Oldroyd i England tagit sig uttrycket “Name, blame and shame” da en skolas
daliga resultat hangts ut i massmedia. Leithwood menar att det maste finnas en balans mellan
centralt definierade resultatkrav och lokalt frirum for fornyelse.

Konsekvenser for skolledarskapet

Overgéngen till ett postindustriellt samhalle baserat pa fordndrat tankande utifran post- eller
senmoderna linser, har enligt Mulford(2003) medfért betydande forédndringar i arbetslivet och
far effekter for ledare inom utbildningssystemet. 1 manga OECD-lander experimenterar
skolsystem och enskilda skolor med nya verksamhetsformer och ledning for att mota det 21
arhundradets krav.

e Traditionell offentlig administration (OPA)
e Nyare offentlig ledning (New Public Management (NPM)
e Kollektivt lirande (OL)”(p.6)

Olsen(2002 s20-21) finner att administrationer i Europa har moétt férandringarna i omvarlden
genom betoning pa de existerande administrativa formerna. Perspektivet ar palitlighet, stadga,
forutsdgbarhet och redovisningsansvar. (OPA)

New Public Management har blivit en dominerande kraft i manga lander

Demster (2002a s.17) beskriver effekterna av NPM i offentlig skolverksamhet
e Decentralisering genom sjalvstyre inom skolan

Inforandet av konkurrens mellan skolor

Storre krav pa ekonomiskt redovisningsansvar

Okningen av avnamarkontroll genom styrande skolrad

Recentralisering avlaroplaner och utvérderingskontroll

Utokning av skolledares maktbefogenheter

Utvidgad press pa resultatutvardering

Exponeringen av skolornas verksamhet och resultat i media for allméan granskning

Utvardering av larare mot definierade kompetenser

Hardare reglering av lararprofessionen

Kollektivt larande (Organisational learning, OL) innehaller tillit, samarbete, arbetslag,
natverk, tydligt hdvdande av uppdragets mission och visioner, fortlopande kvalitetskontroll ,
risktagande och professionell utveckling vilket ocksa far effekter i elevens larande. Viljan hos
elever till samarbete, drivkraft och eget ansvar ger forutsdttningar for utveckling av
entreprendrskap.



Skolledarrollen

Skolledarenrollen &r viktig. Fullan(2002 s15) drar slutsatsen att ““ effektiva skolledare &r
nycklar till storskaliga och ihallande utbildningsreformer >

Lashway(1996) tydliggor tre strategier som skolledare kan vélja.

Hierakiska strategier dar skolledaren agerar som planerare, resursskapare, samordnare,
Overvakare, fordelare av information och analyserare

Transformella strategier “forlitande pa 6vertalning, idealism, intellektuell spdnning samt att
movivera de anstéllda genom varderingar, symboler och en delad vision.

MojliggOrande strategier inviterar medfoljare att anstrdnga sig och anvanda psykisk energi
for den gemensamma uppgiften. Ledaren arbetar i bakgrunden, inte i centrum.

Att leda genom larande kraver ett stort matt av autonomi och integritet gentemot extern press
Att utveckla skolor med OPA- eller NPM- ramar kombinerat med en negativ skolkultur &r
som Davids kamp mot Goliath.

“Nyckelforhdllanden som leder skolledares ldrarrekrytering, utveckling och avveckling visade
bestd av faktorer som larares tillfredstallelse i sitt arbete, effektivitet i skolarbetet,
forbattringar, kapacitet, distributivt ledarskap, larande i organisationen och utveckling.
Skolledare kan ha ett avgorande inflytande pa faktorer pa skolniva lika véal som buffert mot
okande och motsdgande extern patryckningar. Ett kunnigt ledarteam som far gott stod i
skolorna kan hjalpa till att fostra ett &garskap och mening i larares arbete. Den verkliga
utmaningen ar inte langre hur forbattringar skall kunna ske utan att se till att na hallbara
forbattringar” (Mulford 2003)

Mulford refererar (s.3) till forskning som visar att det ledarskap som gor skillnad &r bade
positions- och distributivt(team) och indirekt relaterat till elevers resultat.

e Organisationslarande eller kollektivt larande ar den viktiga interveneringsvariabeln
mellan ledarskap, larares arbete och elevresultat

e Ledarskap bidrar till OL som i sin tur paverkar vad som hander i karnverksamheten i
skolan undervisning och larande

e Elevernas positiva mottagande av larares insatser beframjar direkt deras deltagande i
skolan, sjalvtillit och engagemang i skolan

e Elevmedverkan &r direkt och elevernas engagemang verkar indirekt pa elevernas
maluppfyllelse

Att leda genom larande satter fokus pa tolkning av det nationella uppdraget i ett postmodernt
perspektiv. Att forsta forandringar fran moderna till postmoderna yttringar och hur dessa
forandringar paverkar larare och skolledare, gor det nodvandigt att placera dagens skolverk-
samhet i historisk belysning.



En historik éverblick 6ver vad som paverkat utbildning

Vid ett planeringssymposium (2003) organiserad av OECD och CERI pa temat Emotions and
Learning gav den tidigare chefen for CERI, Jarl Bengtsson, en kort &verblick over
utbildningens roll.

Syftet med undervisning var ursprungligen att formedla varderingar och kunskap i detaljerad
form. Huvudinflytandet pa undervisning 6ver arhundraden har kommit fran teologi och
filosofi. Zen- rorelsen 1 orienten hade visioner att befria individen, medan Konfucius
predikade moral for alla. | antiken var det Protagoras som axlade sin larare Socrates” mantel.
Protagoras, som formade syftet med undervisning till att vara att férmedla vissa vérderingar,
kultur och kunskap i detaljerad form, har haft det storsta inflytandet pa den vastliga varldens
undervisningssystem.

Nar kyrkan blev etablerad dominerade det saval samhalle som utbildning. Pa upplysnings-
tiden inleddes det som kommit att kallas det moderna projektet som hanvisade till den
vetenskapliga sanningen. Endast det som kunde bevisas var sant.

| borjan av 1900-talet uppkom métningen av elevernas resultat som blev en av de mest tydliga
krafterna under det forra seklet for att utveckla testsystemen i skolorna. lIdag é&r
utbildningssystemen delvis drivna av tva huvudkrafter, matningsindustrin och stravan mot
socialt sammanhang, en stravan som har 6kat under den senaste fem aren. Kunskapsekonomin
ar naturligtvis framtradande diskussionsdmne idag. (s.8)

Det moderna projektet, beskrivet och formulerat av Habermas?, motsatte sig det de medeltida
myterna och traditionerna men ocksa kyrkans dominans 6ver utbildningen. Dock borjade
man under 1960- och -70 talen ifragasétta den vetenskapliga dominans och synsatt som
praglat de senaste fyra &rhundradena. Martin Irvine® beskriver négra av skillnaderna mellan
det moderna projektet och det som kom att kallas postmoderna eller senmoderna
tankemonstren.

Ledande pa detta omrade ar Jean-Francois Lyotard som skrev The Post-Modern Condition: A
Report on Knowledge)

Postmoderniteten kan beskrivas som

motsattning till modernitet

postindustriell, konsumeringsinriktad, multi- och transnationell kapitalism

en historisk era som féljer efter den moderna

hopblandning av former och genres inom konst och mode,

spraklig, etnisk och kulturella identitetsstravanden, en kansla att en global blandning av
kulturer som aldrig funnits tidigare

6. globalisering av kulturer, raser, bilder, kapital, produkter, en kansla av erodering av eller
sammanbrott av det nationella arvet(Irvine 1998)

asrLONE

2 Habermas ér tysk filosof och sociolog, fodd 1929 och har utvecklat en samhallsteori som forsoker fénga in hela det moderna samhallet.

3 Founding Director and Associate Professor, Communication, Culture, and Technology Program Graduate School of
Arts and Sciences Georgetown University USA



David Couchman (2003) summerade vid en konferens med temat 'Innovative Approaches to
Mission in Post-Modern Western Europe’, en beskrivning av postmodernitet i termer av

den egna synen pa sanning

det personliga valets Overlagsenhet
genomtrangande paverkan fran massmedia
privatiseringen av tro

el A

Han menar att den egna synen pa sanning misstankliggor auktoriteter, en cynisk instéllning
till institutioner(kyrkan, regeringen, lagar, poliser och utbildningssystemen) och hyllar det
egna valets foretrade. Det forsta omradet vi ser detta pa konsumtionsmonstret. Forr
definierade ménniskor sig sjalva genom sitt yrke. Idag ar det tydligt att vad vi kdper definierar
vilka vi ar.

Castells(1999 s. 355) har i tre bocker beskrivit fordndringarna och analyserar informations-
aldern i den andra boken, The Power of Identity, “att vi ser formandet av en varld fran
marknaden, natverk, individer och strategiska organisationer uppenbarligen styrda av
rationella forvantningar. Inget behov av identiteter utan “basic instincts, power drives, self-
centered strategic calculations.”

Slutsatsen sd har langt ar att forandringar i samhallet och formandet av postmoderna
varderingar och handlingsmaonster inte kan bortses ifran nar man satter fokus pa styrsystem,
skolledarens roll och mandat i sitt frirum kontra kontrollkulturen. Férandringarna i samhéllet
har stor paverkan i uthildningen och férandrar tolkningen av lararroll, skolledarroll,
administrativ ledning och politikers forstaelse av sin uppdrag..

Att leda genom ldarande kan placeras i en postmodern tankestruktur och kan gynna
forbattringar i utbildningen om skolkulturen ocksa anammat det postmoderna tankandet.

Vara elever lever i och anvéander det postmoderna mojligheterna och varderingarna. Nastan en
tredjedel av lararna har sin lararutbildning nastan 40 ar tillbaka just i borjan av ifragasattandet
av det moderna projektet med dess krav pa absolut sanning och férmedling av bestamd och
vetenskapligt reglerad kunskap som idag ifragasatts. VVara elever behdver se ménster i deras
liv och reflektera dver vad som hdnder samt att sitta olika trender och information i en
meningsfull, forstaelig och hanterbar helhet. | det tidigare utbildningssystemet var lararen
servitoren som lamnade 6ver sin bedémning av kunskap till dem som saknade den. Idag maste
lararen sta mitt i informationsstrommen och agera som simlarare till eleverna for att de skall
kunna ta sig fram i floden av olika informationer. FOorr sag man amnen som mal for
kunskapsformedling — nu ar &mnena medel i elevens kunskapsutveckling for att férsta sin roll,
sina mojligheter, sitt ansvar i samhallet och for att utveckla sin egen foretagsamhet.

Den svenska laroplanen fran 1980 var paverkad av John Dewey och bor kunna placeras

i det postmoderna tankemanstret. Lpo 94 var till sin inriktning ocksa praglad av postmoderna
stromningar i filosofi och pedagogik. I genomforandedelen &r den enligt Englund(Stensmo
1994) mer en atergang till det tidigare moderna tankandet.

Som framgar av Demster’s granskning ovan kan New Public Management hanforas till det
tidigare moderna tankandet. Justeringen av laroplanen 1998 och forskolans l&roplan uppvisar
ett tydligt postmodernt tankesystem



En definition pa skolkultur.

Deal och Peterson (1998) definierar skolkultur som

“allt som ror tillvaron i en skola: hur personalen klér sig, vad de talar om, deras vilja till
forandring, hur personalens undervisning till och forstarkning av elevens larande utformas
samt hur larares larande gar till. Kultur &r den underliggande strom av normer, varderingar
antaganden, traditioner och ritualer som byggts upp Over tid ndr manniskor arbetar
tillsammans, l6ser problem och moter utmaningar (Deal &Peterson, 1998,p.28)

Ar det mojligt att placera en skolkultur i ett modernt eller postmodernt tankemonster. Om
eleverna agerar i det postmoderna monstret och skolkulturen domineras av det moderna
monstret, vad hander? Ar det generellt sd att varje elev antingen har ett modernt eller
postmodernt tankemdonster. Kan postmoderna strategier vara bra for alla elever eller har olika
elever olika bakgrund och olika behov av inlarningsstrategier? Vilka signaler s&nds i den
politiska retoriken idag fran regeringen? Ar betoningen av kunskapsférmedling en atergang
till den kunskapssyn som ratt de senaste 400 aren eller finns det underliggande innovationer
baserad pa hjarnforskningens framsteg hur larandet gar till som inte kommer fram i debatten.
Hur rimmar idéerna och strdvandena att utveckla kreativitet, eget ansvar och foretagssamt
larande med en betoning av kunskapsférmedling?

Sundberg (2005), har funnit att 14rares tid utanfor undervisningen har rationaliserats och
effektiviserats och samverkansytorna mellan lararna har blivit fler men mindre, vilket
forskjutit fokus i det lokala laroplansarbetet mot det operativa genomférandet av
undervisningen snarare an de mer langsiktiga konceptuella diskussionerna.” (s 272) Han
menar vidare att det finns en tydlig tendens i den pagaende omstruktureringen i det
“framvixande informations- och kunskapssamhallet att larares professionaliseringsprojekt
skrivs in i en teknisk-rationell reformdiskurs dér larare ges en expertroll som ror tilllampning
snarare dn ndgon kritisk beddmning.”(s 273)

De slutsatser jag kan dra av vad som redovisats pa SSA-rikskonferensen i Gavle, tyder pa att
utbildningen pa grundskole- och gymnasieniva blivit mer toppstyrd och dar skolans personal
mer blir utforare i en marknadsorienterad resultatbaserad verksamhet baserad pa elevernas
resultat pd matbara kunskaper. Det entreprendriella larandet och dess pedagogik inrymmer
utveckling av kompetenser som inte kan varderas férran efter lang tid efter genomford
utbildning.

Bettina Backstrom-Widjeskog redovisade pa SSA-rikskonferensen att inspirera till ett
foretagsamt forhallningssétt innebar aktivitet, autencitet och atmosfar

e Ge ansvar, inte servera

e Projekt, problemldsning, lek och praktiskt utférande

Handledning

Kontakt med yrkeslivet
Praktiskt utforande, “’pa riktigt”
Uppmuntran

Carina Holmgren, Entreprendrskapsforum, har pa uppdrag av Vastra Gétalandsregionen studerat ett
projekt for att stimulera entreprendrskap i regionens grund- och gymnasieskolor, (ELVG). Syftet ar



att ge arbetslag en god grund i entreprendriellt larande sa att de efter utbildningen har ett gementankt
och tydligt arbetssatt for att arbeta entreprendriellt i undervisningen
Holmgren(2009) konstaterar att forandringsarbetet som startats efter utbildningen generar

e samarbeten kring undervisningen bade planering och genomférande och ofta

amnesovergripande arbeten

e forandrad syn pa eleven som resurs

e att pedagogerna later eleverna ta storre ansvar och egna initiativ

o skapande av stédjande strukturer for utdkat samarbete i arbetslagen
Forandringsarbetet visar pa

e ett visst skifte i fokus fran amneskunskaper till elevers kompetenser

e en okad dokumentation innefattande visioner, arsplaner och projektdokumentation
Holmgren redovisar svérighetgr av organisatoriska skal vilket medfor att 29% av deltagarna har
utvecklat forandringsarbetet. Overgangen fran ett traditionellt organisationssystem till ett system mer
anpassat till det entreprendriella larandet medfor problem. | dessa forandringsprocesser dr problemet
att skapa tillrackliga motesplatser for planering och uppféljning nar elevvardsarenden, delegerad
information och diskussioner lagger beslag pa tiden.

Skolverket skriver in i examensmalen for den nya gymnasieskolan att eleverna utvecklat sin
foretagsamhet, initiativformaga och kreativitet. Entreprenorskap kommer att finnas som
valbar kurs pa alla gymnasieprogram fran och med hésten 2011 och vara obligatorisk pa vissa
program. Nar entreprendrskap tar plats i klassrummet handlar det lika mycket om att hitta
arbetsformer som bygger pa elevernas nyfikenhet och kreativitet som kunskap om
administration och foretagande. Annika Hjelm, projektledare for entreprendrskap i skolan pa
Skolverket, framhaller att det viktigaste &r att eleverna lar sig folja en process: Att satta upp
mal for vad de vill astadkomma, gora en plan for sitt arbete, folja upp och utvardera.

Analysmodell for att tydliggdra det forandrade lararuppdraget

Den tidigare verksamhetsidén att formedla kunskap i sin strikta form &r fast rotad i
méanniskors medvetande. Trots att fordndringen i forfattningstexten kom forst 1998 var det
inte i praktiken en tvar vandning. Manga larare har under lang tid provat sig fram till en
pedagogisk verksamhet som inneburit en stimulering av elevens larande. Denna analysmodell
ar amnad att tydliggora skillnaden mellan de tva synsatten pa undervisning och larande. De
flesta larare som arbetar idag har sin utbildning grundad i den tidigare idén. De flesta
foraldrarna till eleverna idag har genomgatt en grundskola enligt den tidigare idén,
beslutsfattare likasd. Medan forskolorna ar formade utifran den nya idén. De flesta skolorna
ar byggda utifran ett massproducerande system med en ldarare och ett antal elever i ett
klassrum. Lika fullt skall vi lagga upp undervisningen utifran elevens bakgrund, erfarenheter,
kunskaper och sprak.

En analys av Ledande faktorer eller byggstenar i ett tidigare skoltdnkande jamfort med hur
aktuell forskning och samhéllsutveckling kan beskriva effekterna i det forandrade
lararuppdraget, redovisas nedan. Allting &r inte svart eller vitt. Uppstallningen ar emellertid
gjord sa for att belysa skillnaderna.

Tanken med denna modell &r att kalibrera var pa en ténkt tallinje fran 1-6 dar varje enskild
larare och skolledare markerar var man tror att man sjalv befinner sig i sitt tdnkande och
agerande. Darefter gors en sammanstéllning gemensamt i arbetslaget och pa skolenheten.
Sammanstéliningen bor darefter leda till en gemensam diskussion om hur det fordndrade
lararuppdraget tillampas och hur den radande skolkulturen antingen framjar eller motverkar



utveckling mot ett entreprendriellt 1arande. Detta fordndrade lararuppdraget kan ségas mer
beskrivas i den hogra spaltens byggstenar. De sex forsta byggstenarna ar hamtade fran Rohlin
mfl (1994 s.43) och beskriver viktiga forandringar i arbetslivet.

Byggstenar

Viktigaste resurs

Viktigaste resurs-
skapande process

Dynamisk drivkraft
Maktbas

Dominerande
ledarskapsprincip

Nyckelord

Ledningsstrategi

Forskolan

Finansiering

Utvecklingsstrategi
Organisationsmodell

Uppdelning i stadier

Det tidigare moderna
industrisamhallet

Realkapital, ravaror
Investeringar
Ackumulering av
kapital

Kontroll dver kapital
Styrning via kontroll-
system. Mal som
ekonomiska nyckel-
tal

Kontroll

Den tidigare larar-
uppgiften

Nationella regler

och anvisningar
Socialstyrelsens
allménna rad —
kommunal verksamhet

Riktat statsbidrag
direkt till skolan

Uppifran — ner
Pyramiden

Forskola
Ak 1-3, 4-6.7-9, Gy

Det postindustriella,
postmoderna samhallet

Kunskap, tid

Larande

Ackumulering av kunskap

Kontroll dver kunskap

Styrning via vérderingar.
Mal som visioner

Tillit

Ett entreprendriellt larande?

Nationella mal — lokal frihet att
genomfora, decentraliserad styrning
Nationell laroplan-

kommunalt genomférandeansvar

Generellt statsbidrag till kommunen

Nerifran — upp, uppifranstod

Natverket

Kontinuitet och samverkan

Vi kan konstatera att de fem byggstenarna narmast ovan visar pa decentraliseringen av beslut
fran staten till kommuner och till den enskilda skolenheten. Den visar ocksa tydligt pa det
utvidgade lararuppdraget och en vasentlig 6kning av forandring och utvidgning av larares tid
utanfor sjalva motet med eleverna i en l&randesituation, som kan beskrivas som

transaktionskostnader.
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Foljande fyra byggstenar beskriver forandringar i elevens omvarld som ocksa kréaver vidgade

insatser for larare och skolledare.

Elevens omvarld Det néra tydliga lokala

forutsdgbara samhéllet

Elevens omgivning

Informationsflode

Framtidsbild

Nara foraldrar med tid

for umgéinge och fostran

Skolans informations-
dvertag
Lérare ”’servitor”

Framskrivning av
kanda forhallanden

Det globala och lokala oférutsagbara
samhéllet

Foraldrars tid for umgénge och fostran
ar mer en “bristvara”

”Nitets” informationsdvertag
Larare ”simlarare” i informations-
strommen

Sannolikhetsbedémningar av
skiften i synsétt

Bert Stalhammar redovisade ledarskapets forandring éver tid vid en foreldasning i maj 1994

Typ: auktoritart
Tid: 1950-60-tal
Ex: Roll som boss

Ledning av
skolverksamheten

Planering av
undervisningen

Mal

Behovstillfredstallelse

Strategi

Larande

Fokus

Utgangspunkt

abdikerat karismatiskt transformativt
1970-tal 1980-tal 1990-tal
Vidarenenda Jan Carlzon Utveckling av
stor familj PG Gyllenhammar medarbetare

Rektor — forste
handlaggare

Planera vad som
ska laras ut

Memorering av
fakta darefter
forstdelse

Kursplanens behov
samhallets behov

Att finna problem
som passar given
fakta

Formellt

Planering av lektioner
Kursmoment i

amnet

Lararperspektivet

Rektor — verksamhetsansvarig chef
Hur koppla ihop elevens erfarenheter,
fragor och behov med maldokumenten
Forstaelse av elevens varld med hjalp
av fakta

Elevens behov och samhéllets

behov

Elevens tolkning av

sin omvarld grund for ledning av
utvecklingsprocessen

Formellt, informellt och icke-formellt
Planering av elevers inlarning
Utveckling av individens kulturella,
sociala, kommunikativa och

kunskapande férmaga

Elevens perspektiv



Konkret mal

Kunskapssyn

Organiserandet
Samarbete
Samsyn

Tid

Rum

Arbetssatt

Dialog/samarbete

Gruppstorlek
Aktivitet
Laromedel
Vuxenroll
Elevroll
Drivkraft
Ansvar

Resultatredov

Utvéardering

Kvalitetsarbete

Att hinna med kursen

Hjarnan &r ett lager for
”formedlad kunskap”

av undervisningen
Ringa

Var och en for sig
40 min lekt
Klassrum

Enskilt - lararstyrt

Formedling av kunskap
Ringa

helklass

forelasning

larobok
producent/férmedlare
konsument

krav utifran
Andras-vuxnas

prov formulerade
av vuxna

prov och betyg

Vaga och mata

11

"forlosa inlarning”

Hjérnan &r en verkstad dar individen
i dialog och sondering med andra
utvecklar sin kunskap utifran tillford
information relaterad till sina tidigare
erfarenheter och sitt tankande.

av elevens larande

Arbetslag

Tydlighet i laget
Formiddag/eftermiddag/blandat med
enskilda pass

Varierande lokaler/externa arenor
Salutogent perspektiv

(Meningsfullt, férstaeligt och

hanterbart)
Stimulering av elevens larande

Grupper med hog grad av samarbete
mindre grupper av elever
understkande/skapande

varierande kéllor
kunskapsbarare/handledare/coach
skapare/producent

bade krav inifran och utifran,
foretagsamhet

eget ansvar och stod for detta
relationen elevens forutsattningar,
behov, egna uppsatta mal - uppnadda
resultat, egna utvérderingar och slut-

satser

de forutsattningar eleven har for
sitt larande samt redovisat resultat

Beskrivning av betingelser, utveckling,
effekter och betyg
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Kontrollinstrument standardprov elevens personliga utveckling av sin
totala kompetens, Nationella prov

IT ingen optimalt utnyttjande for att 6ka
de dialogiska momenten

Om man ser uppstallningen ovan som en helhet, finner man att oavsett vilken byggsten eller
ledande faktor man &andrar pa, sa far det konsekvenser for alla andra. De faktiska
forandringarna i samhallet, riksdagsbesluten och foérandringar i elevens omvarld och néara
omgivning, medfor stallningstagande till vilka byggstenar som anvands i arbetslaget. Gar det
att blanda byggstenar som format det tidigare lararuppdraget med byggstenar i det forandrade
lararuppdraget? Alliansregeringens forslag pa skolomradet ar vidare intressant att bedoma.
Vilka byggstenar utgar forslagen ifran? Vilka effekter far det for elevernas fostran till
entreprendrskap? Stravan att bygga upp verksamheten utifran med de forandrade
“byggstenarna” medfor att transaktionskostnaderna® okar. Tiden for att ta stallning som
individ och tillsammans, utprévningar, uppgradering av kunnande och kompetens, maste
sakerstallas for att larare skall vilja se sin verksamhet fran andra perspektiv och bryta invanda
monster i sitt tinkande som varit ratt tidigare men som maste justeras nar samhallet och beslut
byter de byggstenar man star pd. Vilka majligheter bjuds utanfor skolan i det informella och
icke formella larandet i féreningar och arbetslivet?

Slutsatser

Om man betraktar ovanstaende samband mellan ldrares tankande och genomfdrande av sitt
uppdrag i ett modernt tankemonster och jamfor vilka transaktionskostnader det innebar for
den enskilde lararen och vad som géller i ett postmodernt samhalle, blir det uppenbart att
dessa kostnader nu &r vésentligt hogre och med en betydligt hogre anspéanning. A andra sidan
kan det starkt ifragasattas fordelningen mellan den tid som eleven finns i en aktivitet dar
lararen dar en motor i elevens larande och varderings- och kunskapsutveckling och 6vrig
arbetstid i en tid da det kulturella och den sociala kapitaltillvaxten mer sker utanfor an pa
foraldrarnas och skolans arena.

Debatten om fordelningen av larares arbetstid ar en pseudodebatt. Forst nar skolkultur och
tidsanvandning utgar frdn genomdiskuterad uppdragsanalys och hur och var elevers larande
bést sker och med vilka personliga, organisatoriska och ekonomiska resurser som larares
arbetstid kan disponeras. Gunnar Wetterberg (2008) oroar sig for kommande vagor i
elevantalet. N&r andelen larare tillsammans med alla andra fyrtiotalister lamnar arbetslivet
okar andelen elever i utbildningssystemet. Den situation som da uppstar, kommer sannolikt
att krdva betydande omstrukturering i skolsystemet. Nar allt kommer omkring bygger skolans
tidsanvandning och vart skolar pa pavligt dekret och anpassning till jordbrukarsamhallets
disponering av tiden.

| det moderna konceptet skedde en inldarningsprocess pa en bestamd plats under bestamda
tider och pa ett bestamt satt vilket innebar ett subjekt - objektférhallande dar eleven
forvantades ta till sig den information som gavs fran larare och larobocker i ett konsumerande

* 1937 presenterade Ronald Coase sin teori om transaktionskostnader. Kostnader for att en produkt skall kunna
komma koparen till handa. I skolan kan det 6verséttas till det direkta métet med eleven vilket utgor 37 % av
ldrares arbetstid om 45,5 timmar. Transaktionskostnaderna for att 4stadkomma “produktionen” utgor saledes
63%.
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monster. Idag nar informationen finns rumt omkring individen och da sanning &r relativ och
personbunden, kravs en dialog pa ett helt annat satt. Martin Buber® beskriver detta som
overgangen fran | — it till 1 thou samtidigt som larandet sker bade i skolan och utanfor skolan i
samvaro med foraldrar, foreningsledare, kamrater och i samverkan med arbetslivet.

| den post- eller senmoderna tillvaron vi befinner oss i, ar det uppenbart att det kravs en
beskrivning varfor vi gor som vi gor och tadnker som vi ténker, sétter det nationella
styrdokumenten i sitt samhdllssammanhang och formar den gemensamma missionen,
beskriver i visionens form vad vi vill uppna, hur strategierna skall utformas for att na dit vi
vill. En viktig bestandsdel i denna process &r att tydliggora vilken skolkultur regeringens
skolpaket genererar, den lokala politiska skolkulturen och den enskilda skolans skolkultur, om
de praglas av det moderna tankandet eller av det post/senmoderna tankemonstren. Lé&rares
larande i en kollektiv utvecklingsprocess genererar pa detta satt bade ahaupplevelser och
oroande skiften i den trygghet som ingrodda vérderingar och tankemonster bidrar till.

New Public Management synes, utifran vad som redovisats ovan, leda till ett bestaende av de
ingrodda varderingarna och tankemonstren. | en ekonomisk Overblick déver kommunernas
situation idag, framstar det tydligt behovet av att anpassa verksamheten till de skatte- och
statshidragsintakter som finns. Cirka 30-35 procent av l&rarna kommer att pensioneras inom
nagra fa ar. Lararutbildningen forandras 2011 och nagra mer langtgaende scenarior finns inte
hur skolans verksamhet kommer att se ut den narmaste fem - tio aren for att kunna bedéma
utbildnings- och rekryteringsbehov. Vad hander om kommunerna inte har rad att ersatta
pensionsavgangna larare med nya? Vad hander om det inte finns tillrackligt med larare? Vad
hander om alltfor fa soker till lararutbildningen? Hur organiseras da utbildningen for 6kande
elevkullar? Hur kommer andra aktorer, féreningar och arbetsliv, att kunna medverka i barns
och ungdomars larande?

Kommer New Public Management att padverka det innovativa arbetet i samhalle och
utbildningssystem eller &r det devisen att de som ar mitt i verksamheten som bast klarar
forandringar i skolkultur, synsatt, ingrodda varderingar och som ser fordelar pa den andra
Sigmoidkurvan som startat tvart emot den forsta? Vilket gehdr far den verksamhet som
praglas av ledande genom kollektivt entreprendriellt larande? Hur paverkas eleverna av detta
synsatt?

| den politiska retorik som nu pagar om att 6kade kunskapskrav och kunskapsformedling, hur
paverkar det stravandena att starka och utveckla elevernas kreativa och foretagssamma
larande? Finns har en motséattning eller ett underlag for vad man i néringslivet beskriver som
Turnaround Management — en analys av kdrnuppdrag och verksamhetsidé i dagens samhalle
och med tanke pa decenniets utmaningar?

® Martin Buber: Judisk filosof.(1878-1965) Buber's focus on dialogue and community would alone mark him out
as an important thinker for educators. But when this is added to his fundamental concern with encounter and how

we are with each other (and the world) his contribution is unique and yet often unrecognized.
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