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Inledning - Sammanfattning

Den internationella strategin skapar en gemensam plattform och referensram for Gavle kommuns
internationella arbete. Prioriterade omraden for det internationella arbetet &r verksamhetsutveckling,
naringslivsutveckling och omvarldsbevakning. Sveriges medlemskap i EU innebdr att samarbete inom
unionen och samarbete som finansieras av EU ges en prioriterad stallning inom Gévle kommuns
internationella arbete. Det internationella arbetet ska i gorligaste man samordnas med andra kommuner
och aktorer i regionen dar liknande intressen finns.

Syfte med det internationella arbetet

Det internationella arbetet i Gavle Kommun ska bidra till att uppfylla de kommuno6vergripande malen.
Genom det internationella arbetet visar Gavle kommun sitt ansvar for en fredlig och demokratisk
utveckling i vérlden. Det innefattar forstaelse for andra kulturer, integration av invandrare och
berikande genom mangfald. Barn och ungdomar ska tidigt forberedas for en allt mer internationell
varld genom kontakter och samarbete med manniskor fran andra lander. Kommande generationers
behov sékras genom gransoverskridande visioner, mal och aktiviteter med miljo och hallbar
utveckling i fokus.

Vision for det internationella arbetet

e Gavle kommuns internationella samarbete &r en integrerad del av visionen om en
konkurrenskraftig kommun och hallbar utveckling i en globaliserad vérld.

e Gavle kommun ar aktiv, framst pa den europeiska arenan, for att starka sina intressen och for
att bidra med goda erfarenheter och exempel. EU-finansierad transnationell
projektverksamhet ar en naturlig del i forvaltningars och bolags arbete.

e  Gavle kommun &r ett konkurrenskraftigt alternativ for etablering av internationella foretag i
den pagaende globaliseringen, som destination for internationell turism samt internationella
mdten och evenemang.

e Gavle kommun tillvaratar mojligheter for Gavle och regionens utveckling genom god
omvarldsbevakning nationellt och internationellt.

e Gavle kommuns internationella kontor samarbetar med 6vriga kommuner och aktorer i

regionen och skapar goda forutsattningar for foretag att verka internationellt och delta i EU
finansierade utvecklingsprojekt.
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Prioriterade omraden i det internationella arbetet

Gavle kommuns ledning uppmuntrar internationellt samarbete. Prioriterade omraden for det
internationella arbetet &r utveckling av kommunens egen verksamhet, naringslivsutveckling och
omvarldsbevakning. Samverkan enligt sk Triple Helix med aktérer fran naringsliv, akademi och
samhalle ska utvecklas for att utnyttja synergieffekter inom framforallt kompetensutveckling och
internationella kontakter.

- Verksamhetsutveckling
Internationellt arbete i detta perspektiv utvecklar och starker den kommunala verksamheten
och dess personal for att pa basta satt nd Gavle kommuns évergripande mal. Forvaltningar och
bolag deltar i relevanta internationella projekt som ligger i linje med ordinarie kommunal
verksamhetsutveckling och far darmed ta del av utvecklingsmedel och andra internationella
aktorers erfarenheter och kunskaper. De mojligheter till samarbeten och finansiering av
utvecklingsprojekt som erbjuds genom EU:s fonder och program ska sérskilt tillvaratas. Det
internationella arbetet ska i gorligaste man samordnas med andra kommuner och aktorer i
regionen dar liknande intresse finns.

- Naringslivsutveckling
Tillvéxt i Gavle och regionens naringsliv ar en forutsattning for kommunens utveckling.
Internationellt arbete syftar i detta sammanhang till att skapa kontakter, attrahera
investeringar, 6ka kunskapsspridning, éppna dérrar for naringslivet samt skapa goda
forutsattningar for foretag att verka internationellt och delta i EU finansierade
utvecklingsprojekt. Framforallt ska utvecklingen gynnas i de i Gavle kommuns
naringslivsprogram utpekade tillvaxtomraden: logistik, radio - elektronik - GIS, industri,
upplevelse - vardskap och handel. Genom studiebesdk fran andra stader, regioner, akademi
och foretag ska Gavles kompetensomraden visas upp.

- Omvarldsbevakning
Gavle ar i hogsta grad beroende av utvecklingen i omvérlden. Lagstiftning, influenser och
handelser i omvarlden paverkar direkt eller indirekt Gavles utveckling och tillvéaxt. Darfor ar
det av stor vikt att tidigt ha en god bevakning inom de omraden som kan komma att paverka
kommunen. Deltagande i internationella natverk ska aktivt anvandas for att framja
kommunens utveckling samt vara ett medel for omvarlds- och intressebevakning. Det &r av
storsta vikt att Gavle kommun i sitt internationella arbete pa basta satt tillvaratar och paverkar
mojligheter for Gavle och regionens utveckling for att utveckla uppdraget som tillvaxtmotor i
regionen med ansvar for en positiv tillvaxt for alla Gavlebor.

Arbetssatt

Gavle kommun ska halla en hog standard i det internationella arbetet bland annat genom brett
engagemang, kompetent personal och effektiv organisation. Behov och langsiktig nytta ska styra det
internationella arbetet som ska ses som en del av de allménna investeringarna infor framtiden och
darfor inarbetas i respektive forvaltnings och bolags verksamhetsplaner.

Det internationella arbetet ska praglas av 6ppenhet, initiativkraft, langsiktighet, framforhallning och
O6msesidig nytta for deltagande parter, Mojligheten att samverka med redan etablerade kontakter (egna
eller regionala samverkanspartners) ska undersokas innan nya kontakter tas. Nyttan for Gavle
kommun ska alltid vara prioriterat kriterium vid val av samarbetspartners.
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Bilaga 1

Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige antar internationell strategi for Gavle kommun och beslutar om nya formella
vanorter. Kommunfullmaktiges presidium foretrader tillsammans med Kommunstyrelsen Gévle
kommun vid internationell representation beroende pa arrangemang.

Kommunstyrelsen ansvarar, med den internationella strategin som grund, fér den I6pande
hanteringen och uppfdljningen av kommunévergripande internationella fragor, projekt och
samverkansaktiviteter. Kommunstyrelsen foretrader tillsammans med Kommunfullméktiges presidium
Gavle kommun vid internationell representation beroende pa arrangemang.

Kommunledningskontoret ansvarar for verkstallande av den internationella strategin och utvérderar
regelbundet kommunens deltagande i internationella natverk. Det inom Néaringslivsavdelningen
placerade Internationella kontoret ansvarar for samordning av det internationella arbetet saval internt
som externt, informationsspridning, kompetensutveckling, utbildning och konkret projektstdd. Arliga
handlingsplaner &r instrument for att genom internationellt arbete uppna de kommundévergripande
malen. Det Internationella kontoret rapporterar till Kommunstyrelsen.

Forvaltningar och Bolag verkar for att internationellt utvecklingsarbete integreras i verksamheten.
Ansvarar med stod fran det Internationella kontoret for hanteringen av internationella projekt. Det
avser den totala projekthanteringen inklusive forankring, bedémning av andamalsenlighet, budget,
projektorganisation, genomférande och uppféljning. Det internationella arbetet redovisas till
Internationella kontoret for en arlig sammanstallning.

Ett internt Internationellt natverk bildas av kontaktpersoner fran respektive forvaltning och bolag.
Néatverkets medlemmar ska utvecklas kompetensmassigt och vara informations- och
kunskapsformedlare for att tillsammans med Internationella kontoret stimulera férvaltningarna i det
internationella arbetet.

2007-10-08



